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> KAZANILAN DERECE

Programi basariyla tamamlayan 6grencilere Saglhik Kurumlari Yoneticisi Yiiksek Lisans Diplomasi
verilir.
>  YETERLILIK DUZEYI

Bu bir yiiksek lisans programidir.
> PROGRAMA KABUL SARTLARI

Saglik Kurumlar1 Yonetimi lisansiistii bagvurular1 Yakin Dogu Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Lisansiistii programlara ALES sonuglar1 ve lisans ve/veya yiiksek
lisans basar1 diizeyine gore basvuru kabul edilir. Ayrica, tezsiz yiiksek lisans programlar1 disinda,
adaylarda yeterli diizeyde yabanci dil bilgisi aranir. Yiiksek lisans ve doktora programlarina hangi lisans
ve yliksek lisans programlarindan mezun olanlarin bagvurabilecegini Enstitii Kurulu'nun onerisi ile
Universite Senatosu karar verir.

> MEZUNIYET KOSULLARI VE KURALLAR

Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak koguluyla
seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismasi olmak iizere toplam en az 120 AKTS kredisinden
olusur. Ayrica tez savunma sinavinda basar ile tamamlamasi gerekmektedir.

>  ONCEKi OGRETIMLERIN TANINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Yakin Dogu Universitesi'nde tam zamanh 6grenciler bazi derslerden ilgili yonetmelik cercevesinde muaf
tutulabilmektedir. Daha 6nce baska bir yiiksekogretim kurumunda alinan dersin icerigi YDU'de verilen
dersle esdeger ise, ders icerigi degerlendirildikten sonra ilgili fakiilte/enstitii onay1 ile 6grenci bu dersten
muaf tutulabilir. Saghk Kurumlar1 Yonetimi lisansiistii derslerde 6nceki 6gretimlerin taninmasi ve
degerlendirilmesi “Yakin Dogu Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi'ne” gore
yapilmaktadir.

> PROGRAM BILGILERI

Programin hedefi, sektore katk: saglayacak diizeyde kuramsal saglik yonetimi bilgisine sahip, kendi
alaninda bagimsiz arastirma planlayip, yiiriitiip, sonuclandirabilen, multi-disipliner ¢alisma i¢inde yer
alabilen 6grenciler yetistirmektir. Saglik yonetimi alaninda uzmanlagmay ve profesyoneller yetistirmeyi
amaclayan bu program, saglik kurumlarinda kariyer yapmak isteyen uzman, orta ve iist diizey
yoneticileri yetistirmeyi de hedeflemektedir.

> PROGRAM KAZANIMLARI

1. Saglik yonetimi alani ile ilgili giincel kuramsal ve uygulama bilgilerine sahip olma ve uygulama.

2. Saghk kuruluslarinin idari, mali, hukuki, teknik ve tibbi isleyisini anlama, analiz etme ve yonlendirebilme

becerisi kazanma.

3. Ulusal ve uluslararas: diizeyde saglik sistemini, saglik planlamasini ve politikalarini, saghk sektoriini

ekonomik ve mali boyutlariyla analiz edebilme.

4._Saglik yonetiminde ileri diizeyde kantitatif ve kalitatif analizler yapabilme bilgi ve becerisine sahip olma

ve uygulama.

5. Saglik yonetimi siirecinde ortaya ¢ikan sorunlarda elestirel ve yenilikci diisiinme, karar verme ve problem

cozmede giincel bilimsel yontem ve teknikleri kullanma

6. Saglik yonetimi alaninda yasanan degisimleri takip etme ve {ilke saglik sistemine 6zgii ¢oziimler iiretme

becerisine sahip olma.



7. Bilimsel arastirma, yayin ve yonetim etik ilkelerine uygun davranmak

>  DERS VE PROGRAM KAZANIMLARI iLiSKiSi

1. YIL — 1. DONEM

LOD603

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik

1. YIL — 2. DONEM

SKY624
SKY601

Saglik ve Hastane Yonetimi

Seminer

2. YIL — 1. DONEM

SKY600 01

Tez

2. YIL — 2. DONEM

SKY 600-02 Tez

SECMELI DERSLER

SKY603 Saglik ve Hastane Yonetiminde Kantitatif
Teknikler

SKY605 Saglik Ekonomisi

SKY607 Saglik Kurumlarinda Finansman Yonetimi

SKY609 Saglik Politikas1

SKY611 Saglik Kurumlarinda Bilgi Sistemleri

SKY613 Saglik Biligimi

SKY617 Saglik Sigortacilig

SKY619 Saglik Kurumlarinda Risk Yonetimi

SKY621 Saglik Kurumlarinda Maliyet Analizi ve
Yonetimi

SKY623 Saglik Kurumlarinda Kalite ve Akreditasyon

SKY602 Saglik Sektoriinde Gelismeler ve Yenilikler

SKY604 Saghk Turizmi

SKY606 Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim

SKY608 Saglik Kurumlarinda Program Degerlendirme

SKY610 Saglik Kurumlarinda Ekonomik Analiz ve
Degerlendirme

SKY612 Saghk Kurumlarinda Girisimcilik ve
Inovasyon

SKY614 Saglik Kurumlarinda Teknoloji Yonetimi
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SKY616 Saglik Kurumlari1 Yonetiminde Etik 5 3 3 3 4 4 5

SKY618 Saglik Kurumlarinda Pazarlama 5 2 3 2 4 4 4
SKY620 Saglik Ki larinda Orgiitsel D

Tzi a1rlmurum arinda Orgiitsel Davranig ve alalel2lalals
SKY622 Saglik Kurumlarinda Performans Yonetimi 4 5 3 5 5 4 4
YABANCI DILLER
Xxx 000

* 1 En Diisiik, 2 Diislik, 3 Orta, 4 Yiiksek, 5 En Yiiksek

>  MEZUNLAR iCIN IS OLANAKLARI

Saglik Yonetimi yiiksek lisans programindan mezun olan 6grenciler, genel saglik yonetimi yaninda ¢ok
genis bir hizmet alaninda idari, mali ve teknik islerden sorumlu orta ve iist diizey yonetici olarak
istihdam edilmektedir.

>  LISANSUSTU PROGRAMLARA ERiSIM

Saglik Yonetimi lisansiistii programi bagar ile tamamlamis olan 6grenciler doktora programina bagvuru
yapabilirler.
> PROGRAMIN YAPISI

Saglik Yonetimi lisansiistii programinda toplam 27 ders yer almaktadir. Bu derslerin 1 tanesi tiniversite
ortak dersleri ve zorunlu dersleri, 4 ders boliim i¢i zorunlu dersler olup, 21 adet se¢meli ders yer
almaktadir. Toplam AKTS kredisi 120’ dir.

UNIVERSITE GENELINDE ACILAN DERSLER
DERS KODU VE ADI DERS BILGISI

UUNIVERSITE LOD603 Bilimsel Aragtirma Yontemleri ve -

ORTAK Etik
DERSLERT

YOK
TARAFINDAN
BELIRLENEN
ORTAK
ZORUNLU
DERSLER

YABANCI DIiLLER

> DERS YAPISI VE KREDILER TABLOSU

Tlgili derslerin detaylarim gérmek icin (dersin amaclari, 6grenme kazanimlary, icerik, degerlendirme ve
AKTS ders yiikii), ders koduna tiklayiniz.
1. YIL - 1. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS ADI Teorik  Uygulama Ulusal  AKTS
Saat /Laboratuvar Saati Kredi

LOD603 Yok Bilimsel Aragtirma 3 0 3 7.5
Yontemleri ve Etik



SKY XXX Yok Secmeli ders 3 o) 3 7.5
SKYXXX yok Secmeli ders 3 o) 3 7.5
SKYXXX Yok Secmeli ders 3 o) 3 7.5

1. YIL — 2. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS ADI Teorik  Uygulama Ulusal AKTS
Saat /Laboratuvar Saati Kredi
SKY624 Yok Saglik ve Hastane 3 o) 3 7.5
YoOnetimi
SKY601 Yok Seminer 3 0 3 7.5
SKYXXX yok Secmeli ders 3 0 3 7.5
SKYXXX yok Secmeli ders 3 0 3 7.5

2. YIL — 1. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi
SKY600 01 Var Tez o} o} o} 30

2. YIL — 2. DONEM

DERS KODU ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi
SKY600 02 Var Tez o} o} o} 30

3. YIL — 1. DONEM

DERS KODU ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi

3. YIL — 2. DONEM

DERS KODU ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi

4. YIL — 1. DONEM

DERS KODU ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi



4. YIL — 2. DONEM

DERS ONKOSUL DERS ADI Teorik Uygulama Ulusal AKTS
KODU Saat  /Laboratuvar Kredi
Saati

ALAN SECMELI DERSLERI

DERS ONKOSUL DERS ADI Teorik Uygulama Ulusal AKTS

KODU Saat  /Laboratuvar Kredi

Saati

SKY603 Yok Saglik ve Hastane Yonetiminde 3 0 3 7.5
Kantitatif Teknikler

SKY605 Yok Saglik Ekonomisi 3 0 3 7.5

SKY607 Yok Saglik Kurumlarinda Finansman 3 0 3 7.5
YoOnetimi

SKY609 Yok Saglik Politikas1 3 0 3 7.5

SKY611 Yok Saglik Kurumlarinda Bilgi 3 0 3 7.5
Sistemleri

SKY613 Yok Saglik Bilisimi 3 0 3 7.5

SKY617 Yok Saglik Sigortacilig 3 0] 3 7,5

SKY619 Yok Saglik Kurumlarinda Risk 3 0 3 7.5
YoOnetimi

SKY621 Yok Saglik Kurumlarinda Maliyet 3 0 3 7.5
Analizi ve Yonetimi

SKY623 Yok Saglik Kurumlarinda Kalite ve 3 0] 3 7,5
Akreditasyon

SKY602 Yok Saglik Sektoriinde Gelismeler ve 3 0 3 7.5
Yenilikler

SKY604 Yok Saglik Turizmi 3 0 3 7.5

SKY606 Yok Saglik Kurumlarinda Stratejik 3 0 3 7.5
Yonetim

SKY608 Yok Saglik Kurumlarinda Program 3 0 3 7.5
Degerlendirme

SKY610 Yok Saglik Kurumlarinda Ekonomik 3 0 3 7.5
Analiz ve Degerlendirme

SKY612 Yok Saghk Kurumlarinda Girisimcilik 3 0 3 7.5
ve Inovasyon

SKY614 Yok Saglik Kurumlarinda Teknoloji 3 0 3 7.5
YoOnetimi

SKY616 Yok Saglik Kurumlar: Yonetiminde 3 0 3 7.5

Etik



SKY618 Yok Saglik Kurumlarinda Pazarlama 3 0 3 7.5

SKY620 Yok Saglik Kurumlarinda Orgiitsel 3 0 3 7.5
Davranis ve Tasarim

SKY622 Yok Saglik Kurumlarinda Performans 3 0 3 7.5
YoOnetimi

ALAN DISI SECMELI DERSLER

DERS ONKOSUL DERS ADI Teorik Uygulama  Ulusal AKTS
KODU Saat  /Laboratuvar Kredi

Saati
EK BILGILER

Herhangi bir engelinizden dolay1 bu derslere erisim icin destege ihtiyacimz varsa, liitfen Engelsiz
Desten Birimi’ne bagvurunuz. Iletisim: engelsiz@neu.edu.tr

>  SINAV YONERGELERI, DEGERLENDIRME VE NOTLANDIRMA

YDU’de alinan her ders icin dersi veren akademik personel tarafindan yapilan degerlendirmenin
sonucunda ogrencilere asagida agiklamasi verilen harf notlarindan birisi verilir. Her harf notunun
karsihiginda bir AKTS agirligi mevcuttur.

Asagidaki tablo harf notlari, agirliklar: ve AKTS denkligi hakkinda bilgi vermektedir:

NOT ARALIGI ~ HARF NOTU AGIRLIK AKTS NOTU
90-100 AA 4.0 A

85-89 BA 3.5 B*

80-84 BB 3.0 B*

75-79 CB 2.5 c*

70-74 CcC 2.0 Cc*

60-69 DC 1.5 D

50-59 DD 1.0 E

49 and below FF 0.0 F

*Y1ldizh harf notlari igin yiiksek olan agirlik uygulanir.

Herhangi bir dersten bagarili sayilabilmek i¢in 6grencilerin 5. diizey (6nlisans) ve 6. diizey (lisans)
programlarda en az DD, 7. diizey (yiiksek lisans) programlarda en az CC ve 8. diizey (doktora)
programlarda da en az CB almasi gerekir. Genel ortalamaya dahil edilmeyen dersler igin 6grencilerin S
(Yeterli) notu almasi gerekmektedir.

Bunlarin yani sira, her yerel harf notunun bir de AKTS karsilig1 not bulunmaktadir. Bu sekilde kurumlar
arasi hareketlilik desteklenmektedir.



Yukaridaki tablo, YDU biinyesindeki tiim dersler icin kullanilmaktadir. Bu harf notlarmm disinda
asagidaki harf notlar1 da 6grenci ders dokiimlerine islenir:

I Tamamlanmamis (Incomplete)

S Yeterli (Satisfactory Completion)

U Yetersiz (Unsatisfactory

P Yeterli flerleme (Successful Progress)

NP Yetersiz Ilerleme (Not Successful Progress)
EX Muaf (Exempt)

NI Dahil Edilmemis (Not included)

w Dersten Cekilmig (Withdrawal)

NA Devamsiz (Never Attended)

I (Incpmplete) notu dersin gereklerini dersi veren akademik personelin kabul edecegi gecerli bir
sebepten dolay ilgili dénemin son tarihine kadar yerine getiremeyen 6grencilere verilir. I notu alan
ogrenciler, ilgili donemin ders notlarinin son teslim tarihinden en ge¢ bir hafta sonra tiim eksik
yiiktimliiliikleri yerine getirmek zorundadir. Ancak, bazi istisnai durumlarda bu siire ilgili akademik
birim yoneticisi ve yonetim kurulu karar1 ile bir sonraki dénemin baslangi¢ Tarihinden iki hafta 6ncesine
kadar uzatilabilir. Kendisine verilen tarihte yilikiimliiliiklerini yerine getirmeyen 6grencilerin I notlar
otomatik olarak FF veya U notuna doniisecektir.

S (Satisfactory) notu kredisiz derslerde basarili olan 6grencilere verilir.

U (Unsatisfactory) notu kredisiz derslerde basarisiz olan 6grencilere verilir.

P (Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve ylikiimliiliikleri bir donemi agan
derslerde ilgili donem icerisinde beklenen performansi gosterebilen 6grencilere verilir.

NP (Not Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve yiikiimliiliikleri bir donemi
asan derslerde ilgili donem igerisinde beklenen performansi gosteremeyen 6grencilere verilir.

EX (Exempt) notu programda ilgili dersten muaf olan 6grencilere verilir.

NI (Not included) notu 6grencilerin almig olduklar1 ancak genel not ortalamalarina dahil olmayan
derslerdeki perfromanslari icin verilir. Bu notlar 6grencinin not dokiimiinde belirtilir ancak kayith
oldugu program cercevesinde aldig1 derslere dahil edilmez.

W (Withdrawal) notu 6grencinin akademik danigmaninin 6nerisi ve ersi veren akademik personelin izni
ile ilgili donemdeki ders ekleme/birakma tarihinin ardindan ve dénem baslangicindan 10 hafta sonraya
kadar dersten ¢ekildigi taktirde verilir. Ogrenci programdaki ilk iki doneminde herhangi bir dersten
cekilemez. Ayrica daha 6nce herhangi bir dersten W notu alan ve notu ortalamaya katilmayan 6grenciler
ayn1 derslerden tekrar cekilemez. Onlisans programinda egitim goren 6grenciler en fazla iki dersten,
lisans programlarinda egitim goren Ogrenciler ise en fazla dort dersten cekilebilir. Ogrenci, cekildigi
dersin agildigi ilk donemde bu dersi tekrar almak zorundadir.

NA (Never Attended) notu belirlenen derse devam kosullarini yerine getirmeyen ve donem sonu
yapilacak degerlendirmelere katilma hakkini kaybeden &grencilere verilir. NA notu ortalama
hesaplamasina katilmaz.

Ogrenci not dokiim belgelerinde hem ulusal, hem de AKTS yiiklerine denk gelen harf notlar1 gosterilir.

>  MEZUNIYET KOSULLARI

Saglik Kurumlar1 Yonetimi tezli yiiksek lisans programai bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS kredisinden
az olmamak koguluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢caligmasi olmak iizere toplam en az 120
AKTS kredisini basar1 ile tamamlamak gerekmektedir.

> PROGRAM SEKLI

Saghk Kurumlar1 Yonetimi, tam zamanh ve tezli bir lisansiistii programidir. Saglik Kurumlar1 Yonetimi
yiiksek lisans programinin egitim dili Tiirk¢e’ dir ve YODAK onaylidir.

>  PROGRAM SORUMLUSU



Prof. Dr. Adile Oniz Ozgoren, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Yakin Dogu Universitesi
Ogr. Gor Seda Behliil, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Yakin Dogu Universitesi
> DEGERLENDIRME ANKETLERI



