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> KAZANILAN DERECE

Programi basariyla tamamlayan 6grenciler “Doktor Saglik Kurumlar1 Yoneticisi “tinvam alarak mezun
olacaklardir. . . )
> YETERLILIK DUZEYI

Bu bir doktora programudir.

> PROGRAMA KABUL SARTLARI

¢ Diplomalar ve mezuniyet not ortalamasi: Doktora programina bagvurabilmek igin
adaylarin lisans veya yiiksek lisans diplomasina sahip olmalar1 gerekir. Tezli yiiksek lisans
yapanlarin yiiksek lisans not ortalamasi 100 (yiiz) tam not iizerinden en az 80 (seksen) ya da
4,00 lizerinden 3.00 olmalidir.

e ALES puani: Adaylar bagvurduklari programin puan tiirlinde en az 55 (elli bes) standart puan
almig olmalidirlar. Giizel Sanatlar ve Sahne Sanatlar1 Anabilim Dali ve Anasanat Dallarina
ogrenci kabuliinde ALES kosulu aranmaz. Ayrica, Tiirkiye harig diger iilke ve KKTC 6grencileri
i¢in de ALES kosulu aranmaz.

¢ Degerlendirme: Doktora programina 6grenci kabuliinde ALES puan, lisans ve/veya yiiksek
lisans not ortalamasi ve miilakat sonucu degerlendirilir. Miilakatta, 6grencinin bagvuruda
sundugu referans mektubu ve neden doktora yapmak istedigini, hedeflerini belirten
kompozisyon dikkate alinarak sozlii degerlendirme yapilir. Tezsiz yliksek lisans programindan
mezun olanlarin doktora programlarina bagvurabilmeleri tezsiz yliksek lisans programini 100
(yliz) tam not iizerinden en az 80 (seksen) ortalama ile bitirmis olmalari, tezli yiiksek lisans
programina basvuru kosullarini saglamig olmalari, 6nce tezli yiiksek lisans programina
alinmalar1 ve bir yiiksek lisans tezi hazirlamalarn ile miimkiindiir. Ancak, 6 Subat 2013
tarihinden Once tezsiz yiiksek lisans programlarina kayith olan veya mezun olanlar doktora
programlarina basvurabilir.

> MEZUNIYET KOSULLARI VE KURALLAR

Doktora programinda 6grenim goren 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in toplam 21 yerel ve bir egitim-
ogretim donemi 60 AKTS den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi
ve tez calismasi olmak iizere en az 240 AKTS kredisini tamamlamig olmalilar. Ayrica tez projesinden
iiretilmis Ozgiin bir makaleyi SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI tarafindan taranan bir dergide
yayimlamis olmasi veya yayimlanacagina dair kabul belgesinin ve/veya DOI numarasinin alindigini
gosteren belgenin ibrazi sonucunda, tez savunmasina girmeye hak kazanir. Tez sinavinda basarili olmak
ve diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, Anabilim/Anasanat Dali Baskanliklar1 tarafindan sekil
yoniinden uygun bulunan doktora tezinin ciltlenmis bir kopyasi ile CD veya benzeri dijital ortamdaki bir
niishasin1 tez smavina giris tarihinden itibaren bir ay icinde Enstitii onaymm takiben, Enstitii
Miidiiriiniin imzasina acilarak YDU Biiyiik Kiitiiphaneye teslim edip alind1 belgesini Enstitiiye getiren
doktora 6grencisi, Doktora Diplomas: almaya hak kazanir. Doktora Diplomasi iizerinde 6grencinin
izlemis oldugu Enstitii Anabilim/Anasanat Dalindaki programin onaylanmig adi bulunur.

>  ONCEKi OGRETIMLERIN TANINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Ilgili yiiksekdgretim kurumu icindeki baska bir Anabilim/Anasanat Dalinda ya da baska bir
yiiksekogretim kurumunun lisansiistii programinda en az bir yariylh tamamlamig olan basarili 6grenci,
lisansiistii programlara yatay gegis yoluyla kabul edilebilir. Yatay gecis bagvurusu, Senato tarafindan
belirlenen kabul kosullarina uygunlugu incelenerek ilgili Anabilim/Anasanat Dali Akademik Kurulunca
karara baglanir. Yatay geciste bir 6nceki egitim kurumunda alinan dersler en ¢ok 2/3 oraninda kabul
edilebilir. Yiiksek lisansta ders yiikiinii bir bagka iiniversitede tamamlamis olanlarin sadece tez yazmak
iizere yatay gecis yapmalarina izin verilmez. Doktora programina yatay gegislerde, bir baska
iiniversitede verilmis olan yeterlik sinav1 kabul edilmez ve adaylarin bu yonetmeligin MADDE 3 (a)
bendinde 6ngoriilen yabanci dil sinav kogulunu yerine getirmis olmalar: gerekir.



> PROGRAM BIiLGILERI

Programin hedefi, cagdas ve evrensel degerler 1s1g1inda saglik yonetimi egitimi vererek, saglik yonetimi
konusunda profesyonel diizeye ulasmis, saglik sektoriine yenilik getirebilecek, bilimsel anlamda
kendisini gelistiren ve bilime katkida bulunacak, bilgili, aydin, etik kurallara baghlig ilke edinmis saghk
yonetimi doktoru yetistirmektir.

Saglik Kurumlar1 Yonetimi doktora programinda Doktora yeterlilik sinavina hazirlik ve tez disinda
toplam 19 ders yer almaktadir. 4 zorunlu ders, 15 secmeli ders yer almaktadir. Egitim dili Tiirkgedir ve
program YODAK onaylidir.

> PROGRAM KAZANIMLARI

1. Saglik yonetimi alam ile ilgili kuramsal ve uygulama bilgileri gelistirebilme.
2. Saglik kuruluslarinin idari, mali, hukuki, teknik ve tibbi igleyisini analiz etme ve yonlendirme

3. Saglik yonetiminde bilgi sistemlerini yonetme bilgi ve becerisine sahip olma ve etkili bir sekilde
kullanma

4. Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde saglik sistemini, saglik planlamasim1 ve politikalarini, saglik
sektoriinii ekonomik ve mali boyutlariyla ileri diizeyde analiz edebilme

5. Saglik yonetiminde ileri diizeyde kantitatif ve kalitatif analizler yapabilme bilgi ve becerisine sahip
olma ve uygulama.

6. Saglk yonetimi siirecinde ortaya cikan sorunlarda elestirel ve yenilikgi diisiinme, karar verme ve
problem ¢6zmede bilimsel yontem ve teknikler gelistirme yetenegine sahip olma.

7. Bilimsel aragtirma, yayin ve yonetim ilkelerine uygun davranma

>  DERS VE PROGRAM KAZANIMLARI iLiSKiSi

LOD 603 Bilimsel Arastirma Yontemleri Ve Etik N

1. YIL - 1. DONEM

LOD 602 Ogrenme igin Egitim - - -]-1-]-
1. YIL - 2. DONEM
SKY701 Saglik Yonetimi Teorileri 5 4 1 3 1 5 5
2. YIL — 1. DONEM
SKY703 Seminer 5 5 5 5 5 5 5
2. YIL — 2. DONEM
SKY 799 Doktora Yeterlilik Sitnavina Hazirhik 5 5 5 5 5 5 5
3. YIL — 1. DONEM
SKY700 01 Tez 55 4 4 4 5 5



3. YIL - 2. DONEM

SKY700 02

Tez

4. YIL - 1. DONEM

SKY700 03

Tez

4. YIL - 2. DONEM

SKY 700 04 Tez

SECMELI DERSLER

SKY 705 Sfclgllk le'metlerl Finansmani ve Sunum
Sistemleri

SKY 707 Avrupa Birligi Saghk Politikalar1 ve Sistemleri

SKY 709 Saglik Politikas1 Analizi

SKY 711 Saglik Ekonomisi

SKY 713 Saglik Kurumlarinda Bilgi Sistemi ve Yonetimi

SKY 704 Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim

SKY 706 Saghk.lemetlerlnde Kalite Iyilestirme ve
Akreditasyon

SKY 708 Se.l.ghk Kurpmlarmda Sayisal Karar Verme
Yontemleri

SKY 710 Saglik Hizmetlerinde Pazarlama ve Pazar
Arastirmasi

SKY 712 Saghk Bﬂigimi ve Saglik Bakiminda Yeni
Teknolojiler
Saglik Kurumlar1 Tasarimi ve

SKY 715 Degerlendirilmesi

SKY 717 Saglik Hukuku ve Mevzuati

SKY 719 SS{e.l.ghl? Kl'lrumlarmda Mali Analiz ve Maliyet

onetimi

SKY 721 Saglik Sosyolojisi

SKY 723 Saglik Turizmi

LODXXX Alan i¢i uygulama

YABANCI DILLER

Xxx 000

Xxx 000

Xxx 000

Xxx 000

* 1 En Diisiik, 2 Diisiik, 3 Orta, 4 Yiiksek, 5 En Yiiksek
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>  MEZUNLAR iCIN IS OLANAKLARI

Saglik Yonetimi doktora programindan mezun olan 6grenciler, genel saglik yonetimi yaninda ¢ok genis
bir hizmet alaninda idari, mali ve teknik islerden sorumlu orta ve iist diizey yonetici olarak istthdam
edilmektedir.

>  LISANSUSTU PROGRAMLARA ERiSIM

> PROGRAMIN YAPISI

Saglik Kurumlar1 Yonetimi doktora programinda Doktora yeterlilik sinavina hazirlik ve tez disinda
toplam 19 ders yer almaktadir. 4 zorunlu ders, 15 se¢cmeli ders yer almaktadir. Toplam tamamlamasi
gereken kredi AKTS 240’tir.

UNIVERSITE GENELINDE ACILAN DERSLER
DERS KODU VE ADI DERS BILGISI

(NIVERSITE LQD603 Bilimsel Arastirma Yontemleri ve -
ORTAK Buik
DERSLERI LOD 602 Ogrenme igin Egitim -

YOK - -
TARAFINDAN

BELIRLENEN B B
ORTAK

ZORUNLU

DERSLER

YABANCI DILLER

> DERS YAPISI VE KREDILER TABLOSU

Ilgili derslerin detaylarim gormek igin (dersin amaglari, dgrenme kazanimlari, igerik, degerlendirme ve AKTS
ders yiikii), ders koduna tiklayiniz.

1. YIL - 1. DONEM

DERS KODU ONKOSUL DERS ADI Teorik  Uygulama Ulusal AKTS
Saat /Laboratuvar Saati  Kredi

LOD603 Yok Bilimsel Arastirma 3 0 3 7,5
Yontemleri ve Etik

LOD602 Yok Ogrenme igin Egitim 3 0 3 7.5

SKY701 Yok Saglik Yonetimi 3 0 3 7,5
Teorileri

LODXXX Yok Alan i¢i Aragtirma 0 0 0 7.5

1. YIL - 2. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS ADI Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
Saat Saati Kredi

SKYXXX Yok Se¢meli ders 3 0 3 7,5



SKYXXX Yok Se¢meli ders 3 0 3 7,5

SKYXXX Yok Se¢meli ders 3 0 3 7,5
LODXXX Yok Alan igi 0 0 0 7.5
Aragtirma

2. YIL - 1. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS ADI Teorik Uygulama /Laboratuvar ~ Ulusal AKTS
Saat Saati Kredi
LODXXX Yok Alan igi 0 0 0 15
Aragtirma
SKYXXX Yok Sec¢meli ders 3 0 3 7,5
SKY703 Var Seminer 3 0 3 7.5

2. YIL - 2. DONEM

DERS KODU ONKOSUL DERS ADI Teorik  Uygulama Ulusal AKTS
Saat /Laboratuvar Saati Kredi
SKY799 Var Doktora Yeterlilik 0 0 0 30

Sinavina Hazirlik

3. YIL - 1. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi
SKY700 01 Var Tez 0 0 0 30

3. YIL - 2. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi
SKY700 02 Var Tez 0 0 30

4. YIL - 1. DONEM

DERS KODU  ONKOSUL DERS Teorik Uygulama /Laboratuvar Ulusal AKTS
ADI Saat Saati Kredi
SKY700 03 Var Tez 0 0 0 30



4. YIL - 2. DONEM

DERS ONKOSUL DERS ADI Teorik Uygulama Ulusal AKTS
KODU Saat /Laboratuvar  Kredi
Saati
SKY700 Var Tez 0 0 0 30
04
ALAN SECMELI DERSLERI{
DERS ONKOSUL DERS ADI Teorik  Uygulama Ulusal AKTS
KODU Saat /Laboratuvar  Kredi
Saati
SKY705 Saglik Hl'zmetlerl' Finansmanive 3 0 3 7.5
Sunum Sistemleri
SKY707 Avrl_lpa B1rhg1 Saglik Politikalar1 3 0 3 7.5
ve Sistemleri
SKY 709 - Saglik Politikas1 Analizi 3 0 3 7.5
SKY 711 - Saglik Ekonomisi 3 0 3 7.5
SKY713 Sagh'k Kgrqmlarmda Bilgi Sistemi 3 0 3 7.5
ve Yonetimi
- Saglik Kurumlarinda Stratejik 3 0 3 7.5
SKY 704 YoOnetim
- Saghk Hizmetlerinde Kalite 3 0] 3 7.5
SKY 706 Iyilestirme ve Akreditasyon
- Saglik Kurumlarinda Sayisal Karar 3 0 3 7.5
SKY 708 Verme Yontemleri
- Saglik Hizmetlerinde Pazarlama 3 0] 3 7.5
SKY 710 ve Pazar Arastirmasi
- Saglik Bilisimi ve Saglhik 3 0 3 7.5
SKY 712 Bakiminda Yeni Teknolojiler
- Saglik Kurumlar1 Tasarimi ve 3 0 3 7.5
SKY 715 Degerlendirilmesi
SKY 717 - Saglik Hukuku ve Mevzuati 3 0 3 7.5
- Saglik Kurumlarinda Mali Analiz 3 0 3 7.5
SKY 719 ve Maliyet Yonetimi
SKY 721 - Saglik Sosyolojisi 3 0 3 7.5
SKY 723 - Saglik Turizmi 3 0 3 7.5
LODXXX - Alan i¢i Uygulama 0] 0] 0] 7.5
LODXXX - Alan ici Uygulama 0] 0] 0] 15

ALAN DISI SECMELI DERSLER



DERS ONKOSUL DERS ADI Teorik  Uygulama Ulusal AKTS
KODU Saat /Laboratuvar  Kredi
Saati

EK BILGILER

Herhangi bir engelinizden dolay1 bu derslere erisim i¢in destege ihtiyaciniz varsa, liitfen Engelsiz Desten
Birimi’ne bagvurunuz. Iletisim: engelsiz@neu.edu.tr

>  SINAV YONERGELERI, DEGERLENDIRME VE NOTLANDIRMA

YDU’de alinan her ders igin dersi veren akademik personel tarafindan yapilan degerlendirmenin sonucunda
ogrencilere asagida aciklamasi verilen harf notlarindan birisi verilir. Her harf notunun karsiliginda bir AKTS
agirlig1 mevcuttur.

Asagidaki tablo harf notlari, agirliklart ve AKTS denkligi hakkinda bilgi vermektedir:

NOT ARALIGI HARF NOTU AGIRLIK AKTS NOTU
90-100 AA 4.0 A

85-89 BA 3.5 B*

80-84 BB 3.0 B*

75-79 CB 2.5 C*

70-74 cC 2.0 C*

60-69 DC 1.5 D

50-59 DD 1.0 E

49 and below FF 0.0 F

*Y1ldizli harf notlar1 igin yiiksek olan agirlik uygulanir.

Herhangi bir dersten bagarili sayilabilmek igin 6grencilerin 5. diizey (6nlisans) ve 6. diizey (lisans) programlarda
en az DD, 7. diizey (yiiksek lisans) programlarda en az CC ve 8. diizey (doktora) programlarda da en az CB almast
gerekir. Genel ortalamaya dahil edilmeyen dersler i¢in 6grencilerin S (Yeterli) notu almasi gerekmektedir.
Bunlarm yan sira, her yerel harf notunun bir de AKTS karsilig1 not bulunmaktadir. Bu sekilde kurumlar arasi
hareketlilik desteklenmektedir.

Yukaridaki tablo, YDU biinyesindeki tiim dersler i¢in kullanilmaktadir. Bu harf notlarinin disinda asagidaki harf
notlar1 da 6grenci ders dokiimlerine islenir:

I Tamamlanmamis (Incomplete)

S Yeterli (Satisfactory Completion)

U Yetersiz (Unsatisfactory

P Yeterli ilerleme (Successful Progress)

NP Yetersiz ilerleme (Not Successful Progress)



EX Muaf (Exempt)

NI Dahil Edilmemis (Not included)
W Dersten Cekilmis (Withdrawal)
NA Devamsiz (Never Attended)

I (Incpmplete) notu dersin gereklerini dersi veren akademik personelin kabul edecegi gegerli bir sebepten dolay1
ilgili donemin son tarihine kadar yerine getiremeyen dgrencilere verilir. I notu alan 6grenciler, ilgili donemin ders
notlarinin son teslim tarihinden en ge¢ bir hafta sonra tiim eksik yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir.
Ancak, bazi istisnai durumlarda bu siire ilgili akademik birim yoneticisi ve yonetim kurulu karari ile bir sonraki
donemin baglangi¢ Tarihinden iki hafta dncesine kadar uzatilabilir. Kendisine verilen tarihte yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeyen Ogrencilerin I notlar1 otomatik olarak FF veya U notuna doniisecektir.

S (Satisfactory) notu kredisiz derslerde basarili olan 6grencilere verilir.

U (Unsatisfactory) notu kredisiz derslerde basarisiz olan 6grencilere verilir.

P (Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve yiikiimliilikleri bir donemi asan derslerde
ilgili dénem igerisinde beklenen performansi gosterebilen 6grencilere verilir.

NP (Not Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve yiikiimliiliikleri bir donemi asan
derslerde ilgili donem icerisinde beklenen performansi gosteremeyen dgrencilere verilir.

EX (Exempt) notu programda ilgili dersten muaf olan dgrencilere verilir.

NI (Not included) notu 6grencilerin almis olduklar1 ancak genel not ortalamalarina dahil olmayan derslerdeki
perfromanslart igin verilir. Bu notlar &grencinin not dokiimiinde belirtilir ancak kayith oldugu program
gergevesinde aldigi derslere dahil edilmez.

W (Withdrawal) notu 6grencinin akademik danismaninin 6nerisi ve ersi veren akademik personelin izni ile ilgili
donemdeki ders ekleme/birakma tarihinin ardindan ve donem baslangicindan 10 hafta sonraya kadar dersten
cekildigi taktirde verilir. Ogrenci programdaki ilk iki déneminde herhangi bir dersten ¢ekilemez. Ayrica daha dnce
herhangi bir dersten W notu alan ve notu ortalamaya katilmayan 6grenciler ayni derslerden tekrar ¢ekilemez.
Onlisans programinda egitim géren 6grenciler en fazla iki dersten, lisans programlarinda egitim géren 6grenciler
ise en fazla dort dersten gekilebilir. Ogrenci, gekildigi dersin acildig1 ilk ddnemde bu dersi tekrar almak zorundadir.
NA (Never Attended) notu belirlenen derse devam kosullarini yerine getirmeyen ve dénem sonu yapilacak
degerlendirmelere katilma hakkini kaybeden 6grencilere verilir. NA notu ortalama hesaplamasina katilmaz.
Ogrenci not dokiim belgelerinde hem ulusal, hem de AKTS yiiklerine denk gelen harf notlar1 gdsterilir.

>  MEZUNIYET KOSULLARI

Doktora programinda 6grenim goren 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in toplam 21 yerel ve bir egitim-
ogretim donemi 60 AKTS den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi
ve tez calismasi olmak iizere en az 240 AKTS kredisini tamamlamis olmalilar. Ayrica tez projesinden
iiretilmis Ozgiin bir makaleyi SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI tarafindan taranan bir dergide
yayimlamis olmasi veya yayimlanacagina dair kabul belgesinin ve/veya DOI numarasinin alindigini
gosteren belgenin ibrazi sonucunda, tez savunmasina girmeye hak kazanir.

> PROGRAM SEKLI

Saglik Kurumlar1 Yonetimi doktora programinin egitim dili Tiirkce’ dir ve YODAK onayhdir.

>  PROGRAM SORUMLUSU

Prof. Dr. Adile Oniz Ozgéren, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yakin Dogu Universitesi
Ogr Gor Seda Behliil. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yakin Dogu Universitesi
Email: seda.behlul@neu.edu.tr

> DEGERLENDIRME ANKETLERI



